
2 במרץ, 2011
חוות דעת כלכלית 
בעניין שבין: ש.א.ש. ביטחון ימי (1972) בע"מ ( להלן: "ש.א.ש.")
לבין
דלק חברת הדלק הישראלית בע"מ  (להלן: "דלק")
נתבקשתי לחוות דעתי המקצועית בעניינה של ש.א.ש. ביטחון ימי  בע"מ, לעניין הערכת שוויים של הנכסים הכלכליים של ש.א.ש. אשר נמסרו לידי דלק ואובדן הרווחים (רווחי ההפעלה) של תחנות הדלק שנמסרו לידי דלק בטרם עת.

הערכת שווי זו מתייחסת לשני פרמטרים מבוקשים העונים לשאלות כדלקמן:

1.   מה היה שווי הרווחים הצפויים לתחנות ו/או לחילופין שווי הפעילות העסקית (שווי פעילות ההפעלה) של תחנות הדלק שנמסרו לידי דלק, נכון ליום 1.1.2010
כאשר שווי זה מתייחס לשווי הכלכלי של התחנות שנמסרו לדלק, בהקבלה לאפשרות מכירת זכויות ההפעלה בהן לצד ג'.

2.   מה היה אובדן הרווחים (רווחי ההפעלה) של תחנות הדלק שנמסרו לידי דלק בטרם המועד שסוכם בין הצדדים בהסכם שנחתם בניהם ביום 1.2.2005 (להלן: "הסכם התחנות").  , כאשר אובדן זה מחושב נכון ליום 31.12.2009. וזאת בהנחה שש.א.ש. הייתה ממשיכה לתפעל את התחנות בעצמה עד תום תקופת  הסכם התחנות.
חוות דעתי זו מבוססת על נתונים, דו"חות כספיים כפי שסופקו לי ע"י ש.א.ש. כדלקמן:

- מאזני בוחן של ש.א.ש. לשנים 1997-2009.
- עיון בכרטסות ודו"חות הנה"ח שונים של ש.א.ש., לאורך התקופה הנסקרת.
- טבלת העמסת הוצאות רכב של החברה כפי שנרשמו בה, ושיוכן הישיר על מגזרי הפעילות.
- טבלת העמסת הוצאות שכ"ע של החברה כפי שנרשמו בה, ושיוכן הישיר על מגזרי הפעילות. 
- עותק מהסכם בין הצדדים מיום 11.12.2005 
- עותק הסכם חוות דעתו של רו"ח ברדיצ'ב לעניין נזקי העבר שנגרמו לש.א.ש..
- ישיבות עבודה אל מול הנהלת ש.א.ש., ביניהם: מנכ"ל, חשבת.
ואלו הם פרטי עורך חוות הדעת:

משרד הייעוץ:

B&A Consultants הינו משרד ייעוץ כלכלי הנמנה על המשרדים המובילים בתחומים:

- ליווי חברות בהליכי מכירה/רכישה ומיזוגים.

-  ניהול וליווי חברות בקשיים, בין היתר כנושאי משרת "מנהל מיוחד / נאמן" במינוי ביהמ"ש לחברות מסדר גודל בינוני עד גבוה בתיקי הקפאות הליכים ופירוקים כדוגמת:
"רשת מרפאות אריאל", "ויטאמד" תעשיות פארמצבטיות , "פרדס" מיצי הדר, רשת "אפרופו", "כרמים בעמק ייזום והשקעות",נכסי ארגון רופאי ועובדי קופ"ח כללית, "מ.א.ג. לפלסטיק בע"מ, "ראבי חברה קבלנית לבניין", "אלפק תעשיות שקילה ואריזה", "המשרדייה" ועוד.
- הגשת עשרות חוות דעת מומחה לבתי משפט בנושאים כלכליים.
- עשרות הערכות שווי לחברות ממגוון רחב של תחומי מסחר ותעשייה
- ומגוון שירותי ייעוץ כלכלי שונים
פרטים אישיים של עורכי חוות הדעת:
אבי אזולאי - כלכלן

פרטי השכלה:

86-89
לימודים לתואר B.A. בכלכלה  - אונ' בן גוריון.

89-94
לימודים לתואר M.A. בכלכלה - אונ' בן גוריון.

פרטי ניסיון:

04- היום:
מנכ"ל חברת הייעוץ הכלכלי  B&A Consultants
96 - 04:
מנכ"ל/שותף משרד הייעוץ S.L.A. Consultants, מקבוצת משרדי רו"ח "האפט את

האפט שטראוס לזר ושות' הנמנה על "הביג 4"

95 - 96:
מנכ"ל חב' "סולכור" - חב' בת של קבוצת "כור", וסמנכ"ל קבוצת "מרחב", שעיסוקן

ייצור יבוא ושיווק מגוון מוצרים רחב לענף הבנייה.

93 - 95:
"מטה קבוצת אייזנברג";   משמש עוזרו של מר שאול אייזנברג, מנהל ומפקח על פרוייקטים שונים בחטיבת המסחר הבינלאומי של הקבוצה.

89 - 92:
מנכ"ל "אריחי ייטל בע"מ" - חברה ליצור אריחי קיר קרמים מובילה בענף.

בעל ניסיון בניהול וליווי חברות בקשיים, בין היתר כ"מנהל מיוחד ו/או נאמן",עריכת הערכות שווי, חוות דעת מומחה לבתי משפט, תוכניות עסקיות, שיווקיות, וייעוץ כלכלי שוטף.

חוות דעתי זו מוגשת כעדות במסגרת התדיינות משפטית, ואני מצהיר כי ידועות לי היטב לעניין הוראת החוק הפלילי ההשלכות בדבר מתן עדות שקר בבית משפט, וכי דין חוות דעתי זו כשהיא חתומה על ידי כמוה כדין עדות בשבועה בבית המשפט.













בכבוד רב.













אבי אזולאי

1. מבוא ורקע כללי:
1.1 התובעת, ש.א.ש. ביטחון ימי (1972) בע"מ, נוסדה בשנת 1972.
בראשית פעילותה עסקה ש.א.ש. בעיקר בשירותי ייעוץ ואבטחה עד שנת 1986.

משנת 1986, החלה ש.א.ש. לעסוק בניהול תחנות דלק עבור דלק, זאת במקביל לפעילות סיטונאית של מכירת מוצרי דלקים ושמנים ללקוחות מסחריים באזור הדרום (אשדוד עד אילת). 
במקביל, עסק בעל השליטה בש.א.ש. בפעילויות אחרות נוספות תחת החברות:

ש.א.ש. שמירה בע"מ, שנוסדה ב - 1986 (עסקה בעיקר בשרותי שמירה) וש.א.ש. אנרגיה בע"מ, שנוסדה ב - 2004 (עסקה בעיקר בסיטונאות דלקים והפעלת תחנות דלק חצר במושבים וקיבוצים).
1.2 להלן אתאר השתלשלות האירועים המהותיים שארעו אצל ש.א.ש. בהקשר ליחסים שבינה לבין דלק על פי סדרם וכפי שנמסרו לי על ידי ש.א.ש. :
- בשנת 1983, מקבלת חברת "ש.א.ש. שירותי אבטחה ושמירה קרל זינגר בע"מ" לידיה הסכם ניהול תחנת הדלק מצפה באילת, תחנה אשר הייתה סגורה באותו מועד, ככל הנראה בשל חוסר יכולתה של דלק להפעילה. התחנה נמסרה לש.א.ש. לניהול והפעלה וזאת ללא תשלום לשנתיים ראשונות. 
- משנת 1986 ואילך, מקבלת ש.א.ש. לידיה הסכמי ניהול והפעלה של תחנות דלק נוספות (כמפורט בסעיף 2 להלן).
תחנות הדלק שנמסרו לניהולה של ש.א.ש. מאופיינות ברמת מכירות ירודה וחוג לקוחות קטן יחסית.
- ש.א.ש. מנהלת  את תחנות הדלק במקצועיות וביעילות תוך שהיא משקיעה, בין היתר, כספים רבים בפרסום ושיווק התחנות ומגדילה מהותית את היקף ההכנסות בהן.
- במהלך השנים נקלעות ש.א.ש. ודלק למחלוקות כספיות.
- בראשית 2005, נחתם הסכם בין הצדדים  במטרה לפתור את המחלוקות בין הצדדים (להלן "ההסכם").
גם הסכם זה הופר על ידי דלק הפרות בוטות ומתמשכות. 

מטרת דלק, בהפרותיה את ההסכם, לפי הבנתי, הייתה להביא את ש.א.ש. אל סף הפסד בכדי לאלצה להשיב לה את תחנות הדלק שהפעילה ש.א.ש. ללא קבלת פיצוי הולם.

בין היתר יצוינו להלן פעולות בהן נקטה דלק:

1. הגבלת האשראי שניתן לש.א.ש לצורך רכישת מוצרי דלק הפרת תנאי האשראי והביטחונות, שנקבעו בהסכמים בין הצדדים.
2.  הפסיקה חדשות לבקרים וללא מתן הודעה מוקדמת את אספקות הדלק לתחנות תדלוק של ש.א.ש.
3. הפלתה ביודעין את ש.א.ש. בהנחות המסופקות לה ביחס להנחות המסופקות לתחנות אחרות ברשת.
4. שינתה את תנאי האשראי של ש.א.ש. באופן חד צדדי גם אל מול חברות האשראי.
5.  קבעה באופן חד צדדי תנאים חדשים להזמנת דלקים וניהול מלאי.
6. הגדילה את כמות לקוחות הדלקנים באופן חד צדדי.
7. נמנעה ביודעין מלבצע תיקונים שיפוצים והתאמות של התחנות שבהפעלת ש.א.ש.
8. נמנעה ביודעין מלהעניק לש.א.ש. זיכויים שונים המגיעים לה, בין השאר בגין סולר מוזל.
9. סייעה לתחנות פיראטיות הסמוכות לתחנות שבהפעלת ש.א.ש. ולא היססה למכור להן דלקים.
10. חייבה את ש.א.ש. בגין עמלות סליקה ועמלות נוספות, שלא כאמור בהסכמים בין הצדדים.
11. הגדילה את כמות לקוחות הדלקנים באופן חד צדדי, כל זאת בשעה שכמחצית ממכירת הדלק בתחנות (מחצית מניצול האובליגו) מבוצעת דרך הדלקנים לציי הרכב שדלק חייבה את ש.א.ש. לשרת. כך שבפועל, כמעט ונמחק האובליגו שניתן לש.א.ש. לטובת אספקת דלקים ליתר המכירות ללקוחותיה, נושאות הרווח.
- לאור המקובץ, ולנוכח העובדה כי לא היה ביכולותיה של ש.א.ש. להתמודד עם הקשיים שהערימה מולה דלק בשלל ומגוון פעולותיה שהפעילה נגדה  נאלצה ש.א.ש. למסור ש.א.ש. לדלק את תחנות הדלק שהפעילה טרם סיום תקופת השכירות החוזית, שנקבעה בהסכם התחנות, והכל על מנת למזער הנזקים שנגרמו לה מפעולות דלק.
2.  תיאור תחנות הדלק ומהות תחשיבי אובדן הרווחים של ש.א.ש. עקב מסירתם ללא קבלת תמורה ובטרם עת.
2.1 בראשית יודגש, כי על פי טענתה נכנסה ש.א.ש. לענף תפעול תחנות הדלק על בסיס הנחות עסקיות כדלקמן:
2.1.1 התחנות שיתקבלו לתפעולה מידי דלק ממוקמות בדרום הארץ, אזור בו מעדיפה דלק למסור התפעול לידי קבלני משנה. זאת ככל הנראה בשל החלטת דלק להתרכז בתפעול ישיר של תחנותיה הרווחיות הממוקמות באזורי הארץ הנוחים לה יותר לתפעול עצמאי, בשעה שבאזור הדרום המאופיין במרחק רב בין התחנות שלה היו עלולות הוצאות התפעול והניהול העצמאי להיות גבוהות ולא כדאיות כלכלית עבור דלק.
2.1.2 התחנות הדרומיות שיימסרו לש.א.ש. יאופיינו ככלל ברמת מחזורי מכירות נמוכה יחסית, מיקומים מבודדים ו/או דלי תנועה יחסית ו/או תחנות שסבלו מרמת ניהול/תפעול ירודה. עובדה שתצריך השקעות בהן לאורך זמן עד הבאתן לרווחיות נורמאלית.
2.1.3 לאור העובדה כי צפויה השקעה לאורך זמן רב מצד ש.א.ש. בתחנות לצורך שיקומן וחידושן, על מנת להביאן לכדי הפעלה רווחית, ש.א.ש. הניחה כי דלק שכנגד תמסור התחנות לניהולה למשך זמן ארוך במיוחד תוך חידוש חוזי השכירות מעת לעת, באופן בו תוכל ש.א.ש. להשיב לידיה ההשקעות המתוכננות בתחנות ולזכות ברווח נורמאלי כפרי על מאמציה לאורך הזמן שלאחר מכן. כל זאת, בין היתר, לאור הציפייה כי עם שיקומן של התחנות וביסוסן כמובילות באזור הדרום, יאפשר גידול חוג הלקוחות, לכשיבוא, את מימוש הפוטנציאל הטמון בתחנות יצירת פירות משמעותיים לש.א.ש. 
2.2 מועדי תחילת הפעלה ותיאור כללי לתחנות הדלק שנמסרו לידי ש.א.ש.:

ככלל יש לומר, כי כל התחנות שנמסרו לניהול ש.א.ש. אינן נמנות על התחנות הרווחיות שהיו מצויות בידי דלק, כי אם כאלו אשר נזקקו להשבחה למען הבאתן לרווחיות נורמאלית.

להלן מועדי קבלת התחנות שנמסרו לידי ש.א.ש. ותיאורן בכלליות:

תחנת צאלים – מיום 28.8.95.

 ממוקמת בסמוך לתחנה המרכזית בבאר שבע, מתקבלת לידי ש.א.ש. במצב מוזנח עם כ – 3 משאבות. 
מחזורי מכירות התחנה הסובלת מתחרות עם תחנות שכנות עולים בהדרגה במשך השנים בשיעור ממוצע רב שנתי נמוך יחסית של כ-  6% בשנה.

תחנת דלרום – מיום 31.1.86.

 ממוקמת בדרך חברון בבאר שבע, בסביבה תחרותית, כאשר בראשית שנות ה – 2000 נבנות בסביבתה הקרובה 2 תחנות של דלק המופלות לטובה במחירי הדלקים עבורן. כמו כן, מוקמת בסמוך תחנה פיראטית המסופקת בדלקים וציודה של דלק.
על אף התחרותיות, ובעזרת פיתוח שירותים נוספים בתחנה זו ע"י ש.א.ש., כגון מתקן שטיפת רכב ומאמצי שיווק מצליחה התחנה לצמוח בשיעור ממוצע רב שנתי של כ – 20% לשנה.

תחנת ערד – מיום 16.7.92.

ממוקמת בכניסה לערד, על כביש סדום ערד סדום.

צומחת בשיעור ממוצע רב שנתי של כ – 4.5% לשנה.

תחנת נווה זוהר – מיום 1.11.96.

 ממוקמת בצומת זוהר, על כביש אילת סדום.

שוכנת על דרך בעלת תנועת כלי רכב דלילה יחסית. עובדה המצריכה רמת תחזוקה בסיסית וכ"א נמוך ככל האפשר על מנת לאפשר לתחנה מרווח זעום לאפשר המשך קיומה. 
צומחת בשיעור ממוצע רב שנתי של כ – 2.7% בשנה (1997-2007).

תחנת מצפה באילת – מיום 14.10.83 (באמצעות ש.א.ש שמירה בע"מ).
 ממוקמת במערב העיר אילת, בואכה הכביש למצפה רמון.

התחנה אשר במועד מסירתה הייתה סגורה ככל הנראה בשל היעדר כדאיות כלכלית ו/או בעיה לוגיסטית בתפעולה על ידי דלק, כללה משאבת דלק אחת בלבד.

ש.א.ש. מצליחה להפעיל ולפתח את התחנה, ולהצמיח מחזורי המכירות שלה בשיעור ממוצע רב שנתי של כ -  24% בשנה.

תחנת משאבים – מיום 1.1.2001.

 ממוקמת בסמוך לצומת משאבי שדה, על דרך בעלת תנועת כלי רכב נמוכה יחסית. 

צומחת בשיעור ממוצע רב שנתי של כ – 8% בשנה.
2.3 מסירת התחנות ללא תמורה בסיום תקופת השכירות:
כאמור, כהנחת בסיס בבדיקת הכדאיות הכלכלית שבתפעול תחנות הדלק הסתמכו מפעילי תחנות הדלק בכניסתם לחוזי הפעלה, בעיקר על הנוהג שהושרש בענף לפיו יחודשו מעת לעת חוזי ההפעלה בתחנות אל מול חברות הדלק, לאורך זמן ארוך במיוחד.
הנחה זו נבעה הן בשל העובדה כי נוהג זה, כאמור, השתרש בענף ונשמר לאורך שנים, והן בשל ההבנה בין המפעילים לחברות הדלק, במיוחד כאשר מדובר באזורים דורשי פיתוח בהן קיימת תנועה דלילה יחסית, כי כדאיות ההפעלה נשענת בעיקר על העתיד לבוא במשך השנים. קרי, השנים הבאות לאחר ביצוע השקעותיהם של המפעילים בתחנות עד התגברות קצב תנועת כלי הרכב באזוריהן, הן השנים העשויות לפצות אותם על שנות הפעלה קודמות בשולי רווח זניחים.

מובן לפיכך, שלא היה צפוי כי מצד אחד יידרשו חברות הדלק מהמפעילים להשקיע בתחנות הבודדות משך זמן, ובבוא היום בו תתפתח תנועת כלי הרכב באזור ינשלו חברות הדלק את המפעילים מזכותן לרווחים לאחר שסיימו לפתח משך אותן שנים ולבסס מעמד תחנות הדלק באזור בו הן ממוקמות.

לאור זאת התקיימה הציפייה, כי גם אם תבחר חברת הדלק לנשל המפעילים מזכויות ההפעלה שלהן על התחנות אותן פיתחו, הרי שחברות הדלק יעניקו בבוא יום זה פיצוי הולם למפעילים בתמורה לפיתוח וביסוס התחנות על ידן.

לפיכך, גם במקרה שלפנינו, בו אין חולק כי התחנות כולן פותחו ובוססו במיטב מרצה והשקעותיה של ש.א.ש., לא היה מצופה מחברת הדלק כי זכויות ההפעלה יישללו ממנה ללא מתן פיצוי הולם בדמות שווי זכויות ההפעלה של ש.א.ש. בכל תחנה ,בהקבלה כמובן לשווים בשוק  במכירת זכויות אלו לצד ג'.

במילים אחרות, הרי שאם תחפוץ חברת הדלק להיכנס בנעלי המפעילה ולזכות מעבר למרווחי מכירת הדלק גם במרווחי ההפעלה, ראוי והוגן הוא ששווי זכויות ההפעלה ישולמו למפעילה כפיצוי על נטילתן. בודאי שאין זה סביר שהדבר ייעשה ללא כל תמורה.

לעניין זה, אוסיף ואומר, שלא בכדי טרחה דלק להכליל סעיף מפורש בהסכם הפשרה שנחתם בין הצדדים בשנת 2005, ולפיו בסיום חוזה תועברנה התחנות לרשות חברת דלק ללא תמורה נוספת. הוראה אשר היה עליה להתקיים כמובן אילו לא היה מופר ההסכם בסופו של יום.

לאור המקובץ לעיל, הרי שאין חולק כי מסירת התחנות לידי חברת דלק, מהווה מסירה של נכס כלכלי בעל ערך מהותי. 
ולמיטב שיפוט הח"מ שוויו של הנכס מקביל לשווי השוק של מכירת זכויות ההפעלה לצד ג'.

הנוהג בענף לעניין הערכת שווי זכויות הפעלת תחנת דלק בעת מכירתן לצד ג', הוא כי התמורה תחושב על פי היוון רווחי ההפעלה הצפויים לתחנה לאורך אופק תכנון הנע בין 4 – 8 שנים ואף מעבר לכך, ומשתנה בהתאם למיקום התחנה, יציבות הכנסותיה, מגמת גידול/קיטון בהכנסותיה, סוג ואופי חוזה השכירות על הקרקע לרבות הציפייה שיחודש בתום תקופה וכיו"ב.

2.4 מסירת התחנות ללא תמורה ובטרם עת, לפני תום תקופת השכירות על חוזה.

אין חולק כי מסירת זכויות ההפעלה טרם סיום מועד תקופת השכירות מהווה מסירת נכס כלכלי שערכו גלום ברווח הצפוי לתחנה עד תום מועד השכירות.

  לעניין זה יצויין, כי לטענת ש.א.ש. עצם המסירה טרם זמן נבעה משאיפתה להקטנת הנזקים  שהסבה לה דלק  בפעולותיה מולה והפרותיה את ההסכמים בין הצדדים.
בחוות דעתי זו אעסוק באמידת גובה הפיצוי ההוגן שהיה על ש.א.ש. לקבל בגין:

- נטילת זכויות ההפעלה של ש.א.ש. בתחנות הדלק בתום תקופת השכירות.
- שווי זכויות ההפעלה של ש.א.ש. עד תום תקופת השכירות.
לפיכך, בחרתי לאמוד את אובדני הרווחים של ש.א.ש. בשני הסעיפים הבאים:

- אובדן רווחי ש.א.ש. מהפעלת תחנות הדלק לאורך 5 שנות פעילות עתידית, כהקבלה לאלטרנטיבת מכירת זכויות הפעלת התחנות לצד ג' בתום תקופת השכירות החוזית.
- אובדן רווחי ש.א.ש. מהפעלת תחנות הדלק בשל מסירת התחנות לדלק טרם סיום מועד השכירות החוזי  - 31.12.2009.
3. מתודולוגיה וגישתי להערכת שווי זכויות הפעלת תחנות הדלק של ש.א.ש. 

למותר לציין כי הערכת שווי נזק עקיף בדמות "אובדן הכנסות" וכפועל יוצא מזה "אובדן רווחים", אינו מדע מדויק כשם שהערכת שוויו של עסק אינו כזה בהגדרה.

ואולם, עצם קיומה של פגיעה בדמות אבדן רווחים כתוצאה משלילת זכויות ההפעלה של ש.א.ש. ובאם ייקבע כי אכן נשללו זכויות אלו, אינו מוטל בספק. 

מאחר ומדובר בתחנות דלק אשר פותחו לאורך שנים באזורים מבודדים וסביבה דלילת תנועה יחסית, בחרתי לסקור תוצאות הפעילות העסקית של התחנות לאורך תקופה ארוכה ככל האפשר (ועל פי הנתונים הנגישים בהנהלת חשבונות ש.א.ש.), וזאת בכדי לזהות מגמות לאורך זמן זה לעניין התפתחות מחזורי המכירות של התחנות ויציבותם, כמו גם רווחי התחנות בהתאמה.

לפיכך, נסקרו תוצאותיה העסקיות של ש.א.ש. לאורך השנים 1997-2009, תוך שימת דגש על זיהוי והפרדת ההכנסות וההוצאות המיוחסות לכל תחנה ותחנה באופן פרטני ולמנהלה הראשית שניהלה את התחנות.

משימת זיהוי והפרדת הפרמטרים ושיוכן על הפעילויות השונות מצריכה מעבר פרטני על שלל נתונים עסקיים היות ותחת אותה הנהלת חשבונות של ש.א.ש. רוכזו מגוון פעילויות עסקיות מקבילות, כאשר רק אחת מהן ברצוננו לבחון.

3.1 להלן מגוון הפעילויות העסקיות של ש.א.ש. לאורך התקופה הנסקרת והאופן בו בוצעה ההפרדה ביניהן:

- פעילות תחנות הדלק שנמסרו לדלק, ולגביהן נערכו חישובי אובדן הרווח.
- פעילות תחנות דלק נוספות אחרות, שלא נמסרו לדלק.
- פעילות סוכנויות סיטונאות הדלקים של דלק.
- הוצאות שונות שנרשמו לאורך התקופה בהנהלת חשבונות ש.א.ש., אך משוייכות לעסקיהן של חברות אחרות הקשורות לש.א.ש..
3.2 סיווג והעמסת ההוצאות וההכנסות לאורך התקופה הנסקרת:

לפיכך, סווגו נתוני הפעילות העסקית של ש.א.ש. לאורך התקופה הנסקרת ע"פ סדר הפעולות כדלקמן:

3.2.1 נתוני הפעילות נערכו וסווגו מחדש על פי שייוכן בנפרד לכל תחנת דלק, לסוכנויות הדלק, ולמינהלה הראשית של ש.א.ש..
   (תחת גיליונות פרטניים לכל תחנה ולהנהלה הראשית)

3.2.2 בתחנות בהן פעלה סוכנות הדלק, הועמסו כל הוצאות התפעול וההנהלה והכלליות (פרט לשכ"ע תחנה ועמלת מפעיל) על הסוכנות ובאופן יחסי למחזורי המכירות של הפעילויות.
  (תחת גיליונות תחנות בהן פעלה סוכנות דלק)
3.2.3 מהוצאות שכר העבודה שנרשמו בתחנה נוכה שכ"ע המזוהה על פי שיוכו או עם הסוכנות או עם חברת ש.א.ש שמירה בע"מ (חברה קשורה לש.א.ש.), על פי דו"ח פרטני שמי שנתקבל מהנה"ח ש.א.ש..
   (תחת גיליונות פרטניים לכל תחנה)

3.2.4 בהנהלה הראשית, נוכו הוצ' שכ"ע המזוהות באופן ישיר עם סוכנות הדלק או עם חברת השמירה, על פי דו"ח פרטני שמי שנתקבל מהנה"ח ש.א.ש..
כמו כן, נוכו הוצ' רכב המזוהות באופן ישיר עם אחזקת רכבים שפעלו עבור סוכנות הדלק או חברת השמירה. 

לאחר ניכוי ההוצאות הנ"ל, רוכזו כל הוצאות ההנהלה ונרשמו בכל שנה בניכוי ההכנסה שנתקבלה בהנהלה הראשית, תחת הסעיף "סך הוצאות נטו להעמסה".

(תחת גיליון "מנהלה ראשית")

3.2.5   לאור העובדה שההנהלה הראשית ניהלה גם את עסקי החברות האחרות בקבוצת החברות הקשורות והן: ש.א.ש. שמירה בע"מ, והחל משנת 2004, ש.א.ש. אנרגיה בע"מ, בהן נרשמו מחזורי מכירות של למעלה מ 230 מיליון ₪ לאורך התקופה הנסקרת, בחרתי להעמיס 15% מסך ההוצאות נטו להעמסה על חברות אלו.
יתר 85% מההוצאה השנתית נטו להעמסה, הועמסה על כלל תחנות הדלק ועל הסוכנויות לפי כלל מחזורי המכירות שלהן בכל שנה ובאופן יחסי.

(תחת גיליון "מנהלה ראשית")

3.2.6   לאחר קבלת תוצאת ההעמסה השנתית של הוצאות המנהלה ראשית נטו על כלל תחנות הדלק, הועמסה הוצאה זו על כל תחנה בנפרד ובאופן יחסי לפי מחזור המכירות של התחנה.
(תחת גיליונות התחנות)

3.3 חישוב רווח שנתי לתחנה, לאחר ביצוע ההעמסות.

3.3.1   לאחר סיום פעולות העמסה אלו נתקבלה בכל תחנה תוצאת "רווח לתחנה לאחר העמסת הוצ' מנהלה ראשית".
לשורת רווח זו התווסף הנזק השנתי שנגרם לכל תחנה ובכל שנה ע"פ חוות דעתו של רו"ח ברדיצ'ב.

בסיכום הפעולה נתקבלה תוצאת "רווח שנתי לאחר תוספת נזק" לכל תחנה.

(תחת גיליונות התחנות).

3.3.2   לפיכך, ומכיוון שחישוב הנזק בחוות דעתו של ברדיצ'ב בוצעה לשנים 2001-2008, בחרתי לרכז סך רווחי כל תחנה לשנים אלו, ובהשוואתם לסך מחזורי המכירות בשנים אלו נתקבלה תוצאת רווח שנתי ממוצע על פני 8 שנות פעילות המבוטא כאחוז ממחזור. 
(תחת גיליונות התחנות)
3.4 חישוב רווח עתידי חזוי לכל תחנה (מפורט בגיליון "רווח חזוי לתחנות"):

3.4.1 הכנסות חזויות לתחנה"

חושבו על בסיס הנחת גידול שנתי נומינלי בשיעור של 8% בהכנסות התחנה, ועל בסיס העובדה כי לאורך השנים 2001-2008 צמחו הכנסות התחנות בממוצע שנתי בשיעור של 8% ומתוך ציפייה להמשך גידול שנתי בקצב דומה.

3.4.2 אחוז רווח שנתי לפני מס לתחנה:

חושב על בסיס תוצאת הרווחיות השנתית הממוצעת שהתקבלה מניתוח תוצאות העבר של התחנות קודם לכן.

3.4.3 חישוב אובדן רווחים עתידיים לתחנה (שווי שוק של זכויות הפעלת התחנות בתום חוזה):

חושב על פי אופק תכנון ל – 5 שנות פעילות עתידית, ועל בסיס ההנחה כי שווי השוק של זכויות הפעלה לתחנות דלק הדומות לאלו שהיו מצויות בידי ש.א.ש. נהוג להיסחר על פי מכפיל 5.

לאור זאת, בוצע חישוב לרווח לאחר מס הצפוי לכל תחנה למשך 5 שנות פעילות עתידית (החל מתום תקופת השכירות ב – 31.12.2009 ולשנים 2010-2014), כשהוא מהוון במקדם היוון שנתי בשיעור של 10% (לשנת 2010).

3.4.4   חישוב אובדן רווח, כתוצאה ממסירת התחנות טרום סיום חוזי השכירות:

חושב על פי החלק היחסי משנת 2009 שנותר לש.א.ש. עד סיום חוזי ההפעלה ממועד מסירת התחנות לדלק בפועל. חלק יחסי זה הוכפל ברווח הצפוי לתחנה בשנת 2009 כשהוא מהוון לשנת 2010.

4. לאור המקובץ לעיל, להלן תוצאות אומדני אובדני הרווח:

4.1    שווי השוק של זכויות ההפעלה על כלל התחנות שנמסרו לידי דלק, על בסיס אובדן רווחיהן ל - 5 שנות פעילות עתידית נאמד על כ – 6,615,000 ₪ (במונחי מחירי 2010).

4.2    חישוב אובדן הרווח כתוצאה ממסירת התחנות טרום סיום תקופת השכירות, נאמד על 

         כ – 1,236,000 ₪ (במונחי מחירי 2010).

5. סיכום ומסקנות
5.1 לאור המקובץ, מתקבלת תוצאת אומדן לאובדן רווחיה העתידיים של ש.א.ש. כתוצאה מאי חידוש חוזי השכירות שלה על תחנות הדלק, ובהקבלה לאלטרנטיבת מכירת זכויות אלו לצד ג' על בסיס אופק תכנון של 5 שנות פעילות עתידית, על כ – 6,615,000 ₪ (במונחי מחירי 2010).
5.2 ובנוסף, תוצאת האומדן לאובדן רווחי ש.א.ש. ממסירת התחנות טרם מועד סיום תקופת השכירות נאמד על כ – 1,236,000 ₪ (במונחי מחירי 2010)
לפיכך, סך אובדני הרווח על בסיס שני הסעיפים הנבחנים נאמד בכ – 7,851,000 ₪.

למיטב שיפוטי, אומדן זה, משקף את סך אובדני הרווח של ש.א.ש. על בסיס ההנחות:

- כי ש.א.ש. הייתה ממשיכה להפעיל את התחנות עד תום תקופת השכירות – 31.12.09.
- כי דלק לא הייתה רשאית שלא לחדש חוזי השכירות (הסכמי ההפעלה) מול ש.א.ש. בתום תקופת השכירות ללא מתן פיצוי הולם לעצם אי החידוש, בהתייחס לעובדה שש.א.ש. במשך שנים רבות עסקה בהפעלת התחנות תוך השקעת כספיה ומרצה בפיתוחן וביסוסן, ובמיוחד בהתייחס למיקומי התחנות בסביבה בעלת היקפי תנועת כלי רכב נמוך יחסית שדרש משך שנים פיתוח וביסוס מעמד התחנות בסביבתן. 
למען הסר ספק, אציין כי לא התייחסתי ו/או בחנתי בחוות דעתי זו את היקף הנזק הישיר והעקיף, בדמות נזקי העבר שנגרמו לתחנות עקב אפלייתן לרעה על ידי דלק. שהרי נזקים אלו חושבו ונאמדו בחוות דעתו של רו"ח ברדיצ'ב.












בכבוד רב,












אבי אזולאי
חוות דעת - ש.א.ש לאחר שינויי ארז
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